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0SSZEFOGLALAS

Tanulmanyunkkal a Magyar Tudomdny 2021. novemberi, Az egyetem feladatdrol cim( és témaju
tematikus 6sszedllitdshoz szélunk hozza, mintegy azt kiegészitendd. Az egyetemek kdzdsségi
szerepvallaldsanak (university community engagement) koncepciéjat vizsgaljuk. Ezen beliil is
azokra a teriiletekre 6sszpontositunk, amelyek tulmutatnak a hazai szakirodalomban is sokat
targyalt un. ,harmadik missziés” tevékenységeken. A tarsadalmi igazsagossag és fenntartha-
tosdg érdekében megvalosuld kdzdsségi szerepvallalds sordn az egyetem olyan tarsadalmi
csoportokkal mikodik egyitt, amelyek egyébként nem tudnanak hozzaférni az egyetemi eré-
forrasokhoz. Az egyetemi kdzosségi szerepvallalas koncepcidjanak lehetséges gyakorlati meg-
valdsulasi formait munkahelylink, a Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasdgtudomanyi Kar Kuta-
tokodzpont tevékenysége révén mutatjuk be.

* Malovics Gyorgy hozzijarulasat a Bolyai Janos Kutatasi Osztondij tamogatta.
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ABSTRACT

With our study we aim to complement those perspectives that have been formulated within
the thematic issue of Magyar Tudomdny entitled The Role of Universities. A Summary of the Articles
and Comments from the Forum of the Hungarian Academy of Sciences, published in November
2021. We introduce the concept of university community engagement and focus on those areas
within that go beyond conventional third mission activities. Within the framework of universi-
ty community engagement for social justice and sustainability, the university cooperates with
social groups that otherwise do not have access to university resources. Field examples of such
cooperative activities are demonstrated by introducing the practices of the Research Centre at
the Faculty of Economics and Business Administration at the University of Szeged (Hungary).

Kulcsszavak: egyetemi k6z0sségi szerepvallalds, részvételi akcidkutatds, egylittmiikodd kuta-
tas, kdzosségi onkéntesség, esélyegyenldség

Keywords: university community engagement, participatory action research, cooperative re-
search, service learning, equality

1. BEVEZETES

A Magyar Tudomany 2021. novemberi tematikus dsszeallitasaban esetenként és
leginkabb az emlités szintjén megjelentek az egyetemek kozdsségi szerepvallala-
sahoz (university community engagement) kdthetd gondolatok. Ilyenek az egye-
temek tarsadalmi kiildetése, szerepe, a kutatasok lehetséges tarsadalmi hatasa, a
tarsadalmi szereplok ,,board”-ban valo megjelenése (Kollar et al., 2021); a tarsa-
dalom véleményének meghallgatasa (Kollar, 2021); a tarsadalmi felel6sség (Pat-
kos, 2021); a tudomanykommunikacié (Kiss—Torok, 2021); a harmadik misszio
(Halasz, 2021); vagy éppen a helyi ko6z0sség szolgalata (Bodis, 2021). Ezen emli-
téseken tilmenden azonban a kozosségi szerepvallalas mint a lehetséges fajstlyos
egyetemi kiildetések és feladatok egyike nem képezte strukturalt reflexid tar-
gyat. Ez egyaltalan nem meglepd, amennyiben a vonatkozd nemzetkozi kutatdsok
is megallapitjak, hogy ez egy stratégiailag periferikus, ,,Hamupipdke-misszio”
(Benneworth, 2018), amely a jelenlegi, missziokkal és feladatokkal talterhelt fel-
sOoktatasi intézmények esetében jellemzden hattérbe szorul. Hidba fontos elmé-
letben és moralisan is, hogy az egyetem dolgozzon egyiitt kiilsd, az egyetemi erd-
forrasokhoz jellemzéen hozza nem férd szereplokkel a tarsadalmi igazsagossag
¢s a kdrnyezeti fenntarthat6sag érdekében, a gyakorlatban mindig van, ami éppen
stirgdsebb, fontosabb e feladat érdemi megvaldsitasanal (Benneworth, 2018).

A fentiek ellenére, az egyetemek kozosségi szerepvallalasa a szavak szintjén
manapsag egyre inkabb elvart egyetemi misszio. Ezt az is mutatja, hogy az EU
2017-es, megujitott felsdoktatasi agendajaban is megjelenik a kozosségi elkotele-
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z8dés! mint azon teriilet, amelynek segitségével az eurdpai egyetemek hozzaja-
rulhatnak a tarsadalmi célokhoz (EC, 2017).

Jelen tanulméanyban ezt a kdzoOsségi szerepvallalasi missziot mutatjuk be.
Ezen beliil is arra a teriiletre koncentralunk, amely tulmutat a hazai szakiro-
dalomban is alaposan targyalt ,,harmadik misszion”, azaz a tudas piacositasan,
az egyetem-vallalat egyiittmikodéseken. A kozosségi szerepvallalas lehetséges
gyakorlati megvaldsitasat munkahelyiink, a Szegedi Tudomanyegyetem Gazda-
sagtudomanyi Kar Kutatokozpont (SZTE GTK KK) elmult mintegy tizéves tevé-
kenységén keresztiil demonstraljuk.

2. EGYETEMEK KOZOSSEGI SZEREPVALLALASA — A KONCEPCIO LENYEGE

Az eurdpai és amerikai fels6oktatasi intézmények jelentds részének torténetileg
az alapité altal meghatarozott feladata volt a helyi k6zosség szolgalata, azaz tu-
lajdonképpen a kozosségi szerepvallalas — még ha e fogalmat annak idején nem
is hasznaltak (Vallance, 2016). Ez a feladat (cél) azonban a masodik vilaghabort
utani idokben veszitett jelentdségébol.

Az 1980-as évektdl kezdve azonban a tudés tarsadalmi (nemzetgazdasagi)
felértékelddésének kovetkeztében a tudas-eldallitas és ezzel egyiitt az egyete-
mek tarsadalmi szerepe atalakult (Hazelkorn, 2016a). Az elmult évtizedekben
a ,,tudastermelés a tudasért” ideajat (azaz azt a gondolatot, hogy a tudasterme-
1és onmagaban is hasznos, amennyiben az novekvo tudasmennyiséget ered-
ményez) felvaltotta az alkalmazhato tudas iranti igény. A tudastermelés célja
napjainkra a korabbi ,,igazsagkeresés” helyett sokkal inkabb a gazdasagi, tar-
sadalmi, nemzeti ,,hasznossag”. Ez tarthatatlanna tette az egyetemek ,.elefant-
csonttorony” vagy éppen a ,,maganyos igazsagkereso kutatd” ideajat és privileé-
giumat. Az egyetemeknek mint részben kozpénzbdl miikodd intézményeknek
¢és az ott dolgozoknak is bizonyitaniuk kell tarsadalmi hasznossagukat (ez az
an. elszamoltathatdsagi — accountability — agenda). Ezt a hangsulyeltolodast a
tudomany-, technologia- €s innovacidpolitikdval kapcsolatos sajatos elképze-
lésrendszer keretezte (Schot—Steinmueller, 2018), igy a ,,nemzeti hasznossag”
a gazdasagi novekedéshez, versenyképességhez torténd hozzédjarulassal valt
egyenlové.?

VA kozosségi elkotelezbdés és szerepvallalas fogalmait jelen tanulmanyban szinonimaként
hasznaljuk, az angol ,,university community engagement” kifejezés forditasaként.

2Ezt a keretezést csak a kozelmultban kezdték el komoly kritikak érni a politikai-szakpoli-
tikai szintéren, amelynek nyoman a hasznossag (egyeldre csak kis részben) atértelmez6dott a
globalis tarsadalmi és kornyezeti kihivasok (grand challenges) megoldasahoz torténd hozzaja-
rulassa.
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Az egyetemek igy napjainkra ,.elit” egyetemekbdl ,,univerzalis” egyetemek-
ké valtak: a tarsadalom tagjai tomegesen hozzaférnek az egyetemi képzésekhez;
finanszirozoi elvaras az egyetemi képzések (tudds) munkaerdpiaci hasznositha-
tosaga. Az egyetemek immar mitkddésiiket, szervezeti felépitésiiket tekintve is
nagyon sokfélék; ugyanez igaz az egyetemi képzések tartalmara, formai megol-
dasaira; a kutatas pedig sokszor komplex problémak kutatoi halozatok altal torté-
nd megértésére és megoldasara irdnyul, amelyben nagyon sok egyetemen kiviili
szerepld is részt vesz (vehet), igy a diszciplinaris tematikus és modszertani hata-
rok feloldodnak, elmosodnak.

Az egyetemek tarsadalmi sulyanak ndvekedésével egyre tobb szerepld ren-
delkezik diverz elvarasokkal az egyetemek iranyaba, az adofizetoktol kezdve
a kormanyzaton at a vallalkozasokig. Tulajdonképpen e folyamat eredménye
az egyetemi kozosségi szerepvallalas iranti (sokféle és sokszor divergalo) tar-
sadalmi elvaras, illetve az ezzel kapcsolatos lehetséges egyetemi szerepfelfo-
gasok is.

Az egyetemi kozosségi szerepvallalds a koncepcio egy friss definicidja szerint
nem mas, mint az, hogy az egyetemek egyetemen kiviili szereplokkel (érintettek-
kel) mitkodnek egyiitt olyan modon, hogy az, ha eltéré modon is, de mindegyik
félnek kolcsondsen hasznos — azaz gazdagitia az egyetemek fo tevekenységeit is
(Benneworth, 2018).

A kiilso szereplokkel valo egyiittmiikodés gyakori elnevezése a harmadik
misszid. A téma egyik kiemelkedd szerzdéje (Benneworth et al., 2018) is a har-
madik misszio részeként értelmezi a kozosségi elkotelezé6dést. Am a harma-
dik missziot tilnyomo részben az egyetem iizleti-piaci szereplokkel kialakitott
kapcsolataira kezdték el alkalmazni (Compagnucci—Spigarelli, 2020), igy az
egyetemi kozosségi szerepvallalas kapcsan zavaro lehet a hasznélata. Emiatt
maga Paul Benneworth ¢s szerzdtarsai (2018) is az egyetem ¢€s a kevesebb ha-
talommal biro, kirekesztett, eréforrashidnyos csoportok? kapcsolatara fokuszal
az egyetemek kozosségi szerepvallalasa €s annak gyakorlati megvaldsulasa vo-
natkozasaban.

Ez nem mas, mint az egyetemi kdz0sségi szerepvallalas tdarsadalmi igazsa-
gossag alapjan torteno megkozelitése (Hazelkorn, 2016a). E megkozelités a ko-
z0sségi szerepvallalas szerepét tarsadalmi kirekesztés és igazsagtalansag elleni
kiizdelemként, a tarsadalom marginalizalt, periferizalt csoportjainak képessé
tételét tamogato tevékenységként fogja fel, de feldlelheti a globalis felel6sség-
vallalast és ezen beliil a kdrnyezeti (fenntarthatosagi) kezdeményezéseket is. Az
alabbiakban az egyetemi kozosségi szerepvallas e megkdzelitését részletezziik
tovabb.

3 E korbe beletartozhatnak akar iizleti szervezetek is, leginkabb tarsadalmi vallalkozasok vagy
a sajat intézményeikben ,,meg nem hallgatott” dontéshozok is.
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3. EGYETEMI KOZOSSEGI SZEREPVALLALAS — DIMENZIOK, FORMAK, TEVEKENYSEGEK

Annak kapcsan, hogy az egyetemi kdzosségi szerepvallalds mely egyetemi tevé-
kenységcsoportokat (menedzsment, oktatas, kutatds stb.) érinti, és ezeken beliil
konkrétan milyen tevékenységek tartoz(hat)nak bele, szamos tipologia 1étezik.
Ezek koziil legfrissebb és a tobbi csoportositast gyakorlatilag teljesen magaba
épit6 rendszerezés Bojana Culum (2018, 67—69.) nevéhez kéthetd, aki az egyetemi
kozosségi szerepvallalas hét dimenzidjat kiiloniti el (amelyek kapcsan alabb egy-
egy lehetséges gyakorlatot is megemlitiink):

o [ntézményi elkotelezodés — partnerségi stratégia, gyakorlatok: példaul:
esélyegyenléségi stratégia; jelenlegi és potencialis jovobeni hatranyos hely-
zetll tanulok tamogatasara vonatkozo stratégia; kozosségi elkotelezodésért
felels egyetemi szervezeti egység, kozosségi partnerek az iranyito testiile-
tekben stb.

o Kozosségi hozzdferés az egyetemi létesitményekhez: egyetemi eszkozok-
hoz, épiiletekhez vald hozzaférés biztositasa; egyetemi konyvtarhoz valod
hozzaférés biztositasa; egyetemi sportlétesitményekhez valdé hozzaférés
biztositasa.

o Tudashoz valo hozzaférés/kutatdsi eredmények disszemindcioja: kutatasi
eredmények kommunikacidja, workshopok, tudomanyos fesztivalok; nyitott
konferencidk a k6z0sség szamara érdekes kérdések mentén; science shop.

o Kozosségi elkotelezédés az oktatasban és tanulasban: kozosségi partnerek
szamara nyitott kurzusok; kozosségi partnerekkel kdzosen kidolgozott kur-
zusok; Osztondijak, nyitott eldadasok, szeminariumok; nyitott kurzusok a
helyi kozdsség marginalizalt csoportjai szdmara; kozosségi oktatasi koz-
pont.

o Kozosségi elkotelezédés a kutatasban: egytittmiikodo kutatasok; kutatds a
kozdsség problémai mentén; részvételi akciokutatas.

o Didkok kozosségi elkotelezédése: diakonkéntességi kezdeményezések; dia-
kok altal kezdeményezett kozosségi projektek; didkok €s helyi kdzosség ko-
z0s akcioi.

o Fgyetemi alkalmazottak kézosségi elkotelezodése: kozosségi onkéntesség
kurzus; nyitott kutatasi ,,helpdesk”; konzultaciok (példaul a helyi kozdsség
marginalizalt csoportjai szamara).

Ahogyan az a fenti bemutatasbol latszik, a kozosségi szerepvallalas tehat egy
szerteagazo tevékenységcsoportot fedo gyiijtonév, amely az egyetemi miikodés
valamennyi aspektusat érintheti — az egyetem szervezetétdl és egyetemi létesit-
oktatasi tevékenységig és a didkok és egyetemi alkalmazottak k6zosségi szerep-
vallalasaig.
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4. EGYETEMEK KOZOSSEGI SZEREPVALLALASA A GYAKORLATBAN — AZ SZTE GTK KK ESETE

Az egyetemi kozosségi szerepvallalas koncepcio rovid bemutatdsa utdn munka-
helytink, a SZTE GTK KK elmult b6 évtizedes tevékenységének bemutatasan
keresztiil tessziik gyakorlati példakon keresztiil ,,é10vé” a koncepciot.

4.1. A kezdetek — részvételi akciokutatas

Az SZTE GTK KK els6 kozosségi szerepvallalas jellegli egyiittmikodése egy
részvételi akciokutatasi (RAK) folyamathoz kothetd, amely 2011-ben kezd6dott
egy EU (FP7) altal finanszirozott projekt részeként®, és a szegedi mélyszegény-
ségben, szegregalt koriilmények kozott €16 roma kdzosségeket érinti. A RAK egy
olyan kutatasi folyamat, amely kimondottan tarsadalmi valtozasok eléidézése ér-
dekében folyik. A folyamat soran képzett kutatok €s helyi kozosségek egytittmii-
kodo és akcidorientalt részvétele torténik egy olyan tudasteremtési folyamatban,
amely az akadémiai tudas mellett az érintett kzosség szdmara kozvetleniil hasz-
nosithato tudast hoz 1étre (Malovics, 2019).

A RAK elso szakaszaban (fél évében) a szakirodalmi kutatassal parhuzamo-
san félig strukturalt egyéni mélyinterjuk késziiltek a helyi roma vezetdkkel és
olyan szakemberekkel, akik kapcsolatban alltak a helyi roma kozdsséggel. Ezek
eredményeit egy forumon mutattuk be az interjualanyoknak, ahol irdnymuta-
tast kaptunk azzal kapcsolatban, hogy milyen kutatési iranyokat, projektotlete-
ket érdemes bevonni a folyamatba a kdzosség érdekeit szem el6tt tartva. Ennek
eredményeként az érintettek a két szegedi szegregatumhoz kozeli roma tanodak
megvalositasa mellett dontottek, amely célt 2013-ra sikeriilt is elérni. A folyamat
soran szamos tovabbi akcid valosult meg, példaul kép-hang kiallitas, érzékenyitd
film elkészitése, helyi egyiittmiikodések kialakitasa stb. (Malovics et al., 2021).
A folyamat legelso fazisaban helyi roma vezet6k, kulcsemberek keriiltek bevo-
nasra, a résztvevok kore folyamatosan boviilt, mar 2011 masodik felében rendsze-
res kutatoi jelenlét alakult ki a két szegedi szegregadtumban.

A folyamatnak a tanodak mellett ujabb lendiiletet adott a Patronus Halozat,
amely révén kozéposztalybeli emberek, csalddok keriilnek személyes €s rendsze-
res kapcsolatba nehéz helyzetben levé roma csaladokkal, és kolesonos egyiittmii-
kodést alakitanak ki, amelynek része lehet materialis €s nem materialis eréforra-
sok biztositasa, de a kdzos tanulas vagy a kozvetités is a kiilonbozo tarsadalmi
osztalyok kozt. Ez 2013-ban indult, és az6ta nagyjabdl 20-25 roma csalad érintett
ebben. A varos nagyobbik szegregatumdban kiilondsen fontossa valt a RAK-fo-
lyamat akkor, amikor 2017 tavaszan a szegregatum felszamolasa elkezdddott.

4Ez volt az in. PER ARES-projekt (Public Engagement with Research And Research Engage-
ment with Society, URLI).
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Az egyilittmitkodési folyamat soran a helyi roma vezetdk hangja a helyi politikai
szintéren fokozatosan megerdsodott, a dontéshozok elkezdtek partnerként tekin-
teni rajuk, igy a kozosség érdekérvényesitd képessége is jelentdsen megnétt. Ez
megnyilvanul a tanoddk onkormanyzati tdmogatasaban, a kisebbik helyi szeg-
regatumban torténd beruhazasokban (példaul: lakhatasi jogok rendezése, épiilet-
feltjitas), vagy a nagyobbik helyi szegregatum vonatkozasaban, a hazai 6sszeve-
tésben eléremutatdé modon végrehajtott deszegregacios folyamatban (Méreiné et
al., 2021).

E RAK folyamat arra is példa, hogy bar a kozosségi szerepvallalas sokszor
konfliktusban all az egyéb (pl. kutatasi) missziokkal és tevékenységekkel, hiszen
ezek kiilon-kiilon is er6forras-igényesek, egyben hozza is jarul a tudomanyos tu-
das termeléséhez — a folyamat eredményeibdl ugyanis egyebek mellett szamos
magas presztizsli nemzetkdzi tudomanyos folydiratban megjelent folyodiratcikk
is sziiletett (pl. Malovics et al., 2019a, b; Méreiné Berki et al., 2021; Malovics et
al., 2021).

4.2. Egyéb eqgyiittmiikodd kutatasi projektek

2018-ban kezdtiink egyiitt dolgozni a siket és hallassériilt fiatalok k6zosségével.
Ebben partneriink elészor a szegedi Klug iskola (Klig Péter Ovoda, Altalanos
Iskola, Alapfokti Miivészetoktatasi Intézmény, Szakiskola, Didkotthon és Egysé-
ges Gyodgypedagogiai Modszertani Intézmény) volt, ahova hallassériilt gyerekek,
fiatalok jarnak. Feltard kutatast végeztiink az iskola kozosségében. Interjukat ké-
szitettlink a sziilokkel, pedagdgusokkal, és workshopot tartottunk. Azonositottuk
a legnagyobb kihivast jelentd teriileteket: a jovokép elképzelésének nehézsége-
it, lelki egészséggel kapcsolatos problémakat, kommunikacids nehézségeket €s
a kiilonboz6 szolgaltatasokhoz vald hozzaférés hianyat. Az eredményekbdl egy
hozzaférhetd jelentés (accessible report) késziilt. Az elméleti eredményeken til
akciokat is szerveztiink: a ,,kdz0sségi onkéntesség” cimii tantargy (lasd alabb)
keretei kozott egyetemi hallgatok dolgoztak onkéntesként az iskolaban, valamint
a ,,non-business marketing” cimi tantargy soran az iskola szamara marketingterv
késziilt.

Az egyiittmtkodést 2020-ban folytattuk a YouCount (Empowering Youth And
Cocreating Social Innovations And Policymaking Through Youth-Focused Ci-
tizen Social Science, URL2) nevii projektben. Ez egy olyan Eurdpai Uni6 altal
finanszirozott projekt, amely Osszesen kilenc orszdgban végez kutatasokat fiatal
kutatok részvételével annak érdekében, hogy tarsadalmi inkluzidjukat eldsegit-
se. A projekt szegedi esettanulméanya az Environmental Social Science Resear-
ch Group (ESSRGQG) ¢és az SZTE GTK Kutatokozpont egyiittmiikodésében zajlik.
A szegedi alprojekt, a Kozos Jelek Kutatocsoport és a Valosaglabor célja a szege-
di hallassériilt fiatalok (15-29 év) autonom, felnott, teljes élet felé valo torekvésé-
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nek kozos gondolkodasba és akcidkba ontése a civil tudomany (citizen science) és
a részvételi kutatds modszertandnak alkalmazaséval.

Céljaink: 1) annak megértése, hogy a hallassériilt fiatalok hogyan értékelik
sajat szubjektiv jolétiiket, milyen kihivasokat érzékelnek (példaul foglalkoztatas,
lakhatas terén), és milyen forrasok allnak rendelkezésiikre e kihivasok kezelé-
sére, amikor kilépnek a védett kornyezetet nyt;jto iskolapadbdl; illetve 2) annak
eldsegitése, hogy a fiatal hallassériiltek szamara egy befogaddbb tarsadalmi kor-
nyezet alljon rendelkezésre.

Kutatasunkban a kutatocsoport tagjaival mint k6zdsségi vagy civil kutatokkal
dolgozunk egyiitt. Ez azt jelenti, hogy a hallo és hallassériilt, fiatal és szenior
kutatocsoporti tagok az ESSRG és a Kutatokozpont kutatdival dolgoznak egyiitt
a kutatasi terv kidolgozasan, az adatgy{jtésen és elemzésen, az eredmények koz-
Iésében, az akciok szervezésében, azaz a teljes kutatasi folyamat soran.

2021 6szén érintett fiatal kutatokat toboroztunk, és felépitettiik a K6zos Je-
lek Kutatécsoportot. K6zds tanulas soran megismerkedtiink az alkalmazhatd
kutatasi modszerekkel, és egy fokuszcsoportos beszélgetést folytattunk. Ter-
veink szerint interjukat készitliink a kutatocsoport tagjaival és mas hallassériilt
fiatalokkal, majd az interjuk elemzése alapjan kozdsen megformaljuk a kutatasi
kérdést. A kutatasi kérdés megfogalmazasat kovetéen 2022-ben kialakitjuk a
tovabbi adatfelvétel és elemzés modszertanat. Elméleti eredményeinket elérhe-
tove tessziik az érintettek szdmara, ¢s akcidinkat az eredményeknek megfele-
16en szervezziik.

4.3. Oktatas és kozosséqi szerepvallalds — kdzosségi onkéntesség

2017 tavaszéan a Szegedi Tudoményegyetem kilenc oktatdja kezdte el a hallgatok
¢s a civil szervezetek Osszekapcsolasat a service-learning (k6z0sségi onkéntes-
ség) modszertana alapjan. A service-learning egy olyan kreditértékli egyetemi
kurzus, amelynek soran a hallgatok az élményalapu tanulast valasztva kdzossé-
gi szolgalati tevékenységet végeznek civil szervezeteknél olyan témakorokben,
amelyek valaszolnak a helyi kdzosség altal azonositott igényekre, problémakra.
Ekozben az oktatok segitségével reflektalnak a valos életszituaciokban szerzett
tapasztalataikra, és elmélyitik a kozosségi szolgalat kdzben szerzett tudast (Ju-
hasz et al., 2021).

Az SZTE-n kozosségi onkéntességre keresztelt kurzus egy oktatok kozotti
alulrol épitkez6 kezdeményezésbdl fejlodott ki, amely céljaul fogalmazta meg az
egyetem tarsadalmi és kornyezeti szerepvallalasanak megerdsitését, az eréforra-
sok, kapcsolatok és a rendelkezésre allo tudas egyesitését, a sériilékeny tarsadal-
mi csoportokkal (betegekkel, idésekkel, gyerekekkel, romakkal, szegényekkel)
vald egyiittmiikodést, és e csoportok lehetdségeinek bovitését. A kezdeményezés-
bdl sziiletett a Kozosségi onkéntesség kurzus, amelyet eddig kilenc szemeszter-
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ben hirdettiink meg, 6sszesen tiz oktatd kozremiikodésével, 6sszesen kb. harom-
szaz onkéntes tevékenységet végzd hallgato részvételével. Ez id6 alatt tizenhat
civil szervezettel miikodtiink egyiitt szorosabban, amelyekbdl szemeszterenként
tiz-tizenegy szervezet aktiv. Az SZTE GTK Kutatokozpont kollégai koziil 6ten
vesznek részt a kurzusban oktatd mentorként vagy civil szervezeti képviseldi sze-
repben, ¢és a kurzus koordinalasat is a KK munkatarsa végzi.

A service learning tamogatja az igazsagosabb tarsadalmat, és 0sszekapcsolja
az egyetemet a helyi kozosségekkel. Sajat kurzusunk esetén is elmondhato, hogy
a legfontosabb tarsadalmi hatds az Onkéntes hallgatok kozosségi munkajaban
detektalhato, amely amellett, hogy kézzelfoghato tarsadalmi hatast eredményez
a helyi kozosségben, visszahat a hallgatok értékrendjére, elkdtelezettségére, al-
lampolgari szerepének atértékelésére azaltal, hogy sajat tarsadalmi aktivitasuk
kozvetlen eredményeivel szembesiilnek. Reflexionk (Juhész et al., 2021) alapjan
a kozos, kooperativ épitkezés meghaladhatja a szereplok puszta egyiittmiikodését
és a kurzus modszerébdl kozvetleniil eredeztethetd hatasokat.

4.4. (Hallgati) esélyegyenldség

A kialakitott oktatasi és kutatdsi egyiittmiikodések és kiilondsen a kozosségi
onkéntesség kurzus természetes kovetkezménye volt az egyetem miikodésére
torténo folyamatos (kritikai) reflexio. Ez vezetett el ahhoz, hogy a KK (2018-
ban) az egyetem (és azon beliil is a Gazdasagtudomanyi Kar) miikddésére kon-
centralva elkezdett az esélyegyenldség témakdorével foglalkozni. Ez szamos
teriiletet Glel fel: az egyetem hallgatoival, a munkatarsakkal, az egyetem vendé-
geivel kapcsolatos esélyegyenldségi torekvéseket és az egyetem mint az ,,esély-
egyenlOség sz6szolojanak” torekvéseit annak érdekében, hogy a tarsadalomban
pozitiv valtozasok induljanak el e téren. E teriiletek felé fokozatosan nyitottunk,
els6ként a sajatos sziikségletli hallgatok esélyegyenléségére kezdtiink el kon-
centralni.

A kezdeményezés egyik els6 manifesztacioja a GTK hallgatoi esélyegyenld-
ségi stratégiajat megalapozo, az alapelveket és iranyvonalakat lefekteté doku-
mentum elkésziilte volt. A dokumentum egy kétéves részvételi folyamat ered-
ményeképpen jott létre, amelynek soran olyan interjlialanyokkal készitettiink
mélyinterjukat, fokuszcsoportos beszélgetéseket, és rendeztiink forumokat, akik
helyi civilként/szakértoként, SZTE-s oktatoként-dolgozdként, vagy volt/jelenlegi
SZTE-s hallgatoként, PhD-hallgatoként relevans tudassal rendelkeztek a hallgatéi
es¢lyegyenldségi torekvések kapesan.

A dokumentum kari tanacsi elfogadasat kovetden tobb 1épés is tortént az esély-
egyenléség kari intézményesiilése tekintetében, tobbnyire kiegészitve vagy spe-
cifikalva az egyetem kozponti esélyegyenldségi torekvéseit. Megalakult a kari
Esélyegyenloségi Bizottsag, az esélyegyenldség dedikalt dékanhelyettesi feladat-
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ta valt. Ezt kdvetden az esélyegyenldségi torekvések szamos formaban oltottek
testet, amelyek megvaldsitasaban a KK munkatarsai mellett szamos tovabbi kari
kolléga is részt vett. Ilyen eredmények példaul a befogadd és diszkriminacio-
mentes kari tanulasi kornyezetre vonatkozo protokollok €s iranyelvek; a sajatos
sziikséglettel 0sszefiiggd adatkezelés Gjragondolasa; a GTK épiiletének akadaly-
mentességi auditalasa (nyolc akadalymentességi kategoriaban); a hallgatok sza-
mara inditott tanacsadas palyaorientacios kérdések, tanulasi nehézségek, Gnisme-
reti kérdések, életvezetési gondok felmeriilése esetén; avagy az esélyegyenldség
szempontjainak atgondoltabb megjelenitése a kar belsd és kifelé iranyuld kom-

Az esélyegyenldségi torekvések elémozditasa az érintett szereplok kozotti
folytonos egyiitt-tanulasi és kozos reflexios folyamatként képzelhetd el. Ered-
ményeképpen olyan kutatasi-oktatdsi kdrnyezet felé tehetiink fokozatos 1épése-
ket, amely a sériilékeny tarsadalmi csoportok és fogyatékossaggal €16 csoportok
tagjait is beleértve, a teljes helyi kozosség szamara hozzaférhetd, és leképezi a
helyi kdzosség sokféleségét. Ezaltal eldsegiti a tarsadalmi igazsagossagot €s nem
utolsésorban a lokalis k6zosség sokféle autentikus tudasanak becsatornazasat a
tudastermelési folyamatokba.

Ugy véljiik, az esélyegyenldség melletti elkotelez6dés egy olyan elvarast ta-
maszt az egyetemekkel szemben, amely jelentds (szervezeti) tanuldst igényel.
Mikozben a jogszabalyokbol kovetkezd esélyegyenldségi teenddk alapvetden a
hatranyok kompenzalasara iranyulnak, valdjaban az egyenld esélyek biztositasa
messze tilmutat ezen. Az olyan kornyezet és miikodési modok kialakitasat fel-
tételezi, amelyben nem keletkeznek hatranyok. Ez sziikségessé teszi azt, hogy a
szervezet az esélyegyenldséget ne egy ,,plusz feladatként™ kezelje, hanem e t6-
rekvések szellemében gondolja ujra szinte valamennyi folyamatat. Ez pedig az
esélyegyenldségi szempontok, illetve az ilyen irany1 valtozashoz sziikséges tudas
¢s tanulas relativ felértékelodését kivanja. Ilyen értelemben a tarsadalmi igazsa-
gossag elémozditasa hasonlo kihivasokkal jar egyiitt akar a szervezeten beliilre,
akar a szervezeten kiviilre irdnyul.

5. 0SSZEGZES

Hasonloan az eurdpai és globalis tendenciakhoz (Benneworth—Osborne, 2013),
a tarsadalmi igazsagossagra és fenntarthatosagra iranyulod kozosségi szerep-
vallalas az SZTE GTK (¢és feltehetden a teljes SZTE) esetében is alulrdl jovo,
jelentds részben onkéntesalapu, a teljesitményértékelésben csak részben és elso-
sorban indirekt médon (példaul: ératerhelésen, publikacios teljesitményen ke-
resztiil) megjelend, néhany munkatars, illetve egy kis méretli szervezeti egység
tevékenységén alapul. E kozosségi szerepvallalast a sok kolléga részérdl érzé-
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kelheté moralis elismerésen talmenden praktikusan (1) a konvencionalis egye-
temi misszidkhoz (oktatas, kutatas) valdé hozzajarulas (innovativ kurzusok, ka-
ron beliil kiemelkedonek tekinthetd nemzetk6zi tudomanyos teljesitmény, EU-s
kutatasi projektek); illetve (2) a GTK irdnyaba érkez6 nemzetkozi (akkreditaci-
0s, partneri) elvarasok tdmogatjak, legitimaljak. E szinergidk mellett azonban a
kozosségi szerepvallalas és a konvencionalis missziok kozt atvaltasi viszony is
fennall, 1évén mindegyik misszid kiilon-kiilon is komoly energiasziikséglettel
jar, amennyiben azokat egyetemi oktatoként ¢s kutatéként magas szinvonalon
szeretnénk Uizni.

Ahogyan azt az elmult tiz év bizonyitotta szamunkra: az egyetemi tudas és
er6forrasok hozzaférhetdvé tétele az azokhoz egyébként (6nmaguktol) hozza
nem féro helyi szerepl6k szamara szamos pozitivummal jarhat, mind az egyetem
(oktatok, kutatok, hallgatok), mind a helyi kozosség (civil szervezetek és ,,ligy-
feleik) szdmara. E tapasztalasunk eredményeképpen célunk, hogy a kozosségi
szerepvallalas kari €s egyetemi szintli intézményesitésén dolgozzunk, mikozben
megorizzik e kdzosségi szerepvallalasi gyakorlatok kritikai, elkdtelezett, érték-
¢s partnerorientalt jellegét.

Végiil, felmeriil annak kérdése, hogy a kozosségi szerepvallalas, illetve an-
nak egyes specifikus megvaldsulasi formai mennyiben és miért tekinthetok
egyaltalan egyetemi feladatoknak? Egyfeldl, ahogyan azt bemutattuk, mind
a hazai és nemzetk6zi tudomanyos gondolkodasban (azaz a felsdoktatasi/
akadémiai szerepldk sajat tevékenységiikkel kapcsolatos reflexidjaban), mind
pedig az eurdpai fels6oktatasi szakpolitikakban megjelenik az igény a (helyi)
kozosség, a tarsadalom ,,szolgalatara”, a kozosségi, tarsadalmi célokhoz valo
hozzajarulasra, az oktatasi és kutatasi tevékenységen tilmenden is. Masfeldl,
ahogyan szintén utaltunk ra, e funkciok — foldrajzilag és idoében valtozo inten-
zitassal ugyan, de — torténetileg is részét képezték az egyetemek tarsadalmi
szerepének.

Mindemellett fontos hangsulyozni, hogy szerepfelfogasunk egyetemi kuta-
toként, oktatoként vagy éppen vezetdként, visszatiikrézi azt is, ahogyan a koz-
jorol, kozosségi érdekekrodl és értékekrdl gondolkodunk. Ezt pedig egyfeldl,
nyilvanvaldan befolyasolja a vilagnézetiink, az altalunk vallott/kovetett, a koz-
jO kapcsan esetenként akar antagonisztikus ellentéteket is kodold paradigmak
(példaul Hopwood et al., 2005). Masfeldl pedig befolyasolja értékrendiink. Ilyen
értelemben e tanulmany szerzoi szamara az egyetemi kozosségi szerepvallalas
a kritikai elmélet ontologiai alapallasanak (Bodorkos, 2010) kdvetésébol kovet-
kezik: nem evidens szamunkra, hogy napjaink gazdasagi és tarsadalmi beren-
dezkedésének 6 céljaihoz (gazdasagi ndvekedés, anyagi fogyasztas, profitmo-
tivum, termelékenység) valo tovabbi hozzajarulas lenne az az ut, amely elvezet
az altalunk legrelevansabbnak vélt kihivasok (szegénység, egyenldtlenségek,
kornyezetileg fenntarthatatlan gazdasagi folyamatok) megoldasahoz.
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